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Située en plein cœur du Japon, la région du Tôkai est connue pour le dynamisme de son industrie manufacturière avec une concentration particulière de fabricants de machines et appareils destinés à l’export. La préfecture d’Aichi a su, par exemple, se maintenir pendant plus de quatre siècles et demi au premier rang national pour la valeur globale des marchandises fabriquées. C’est aussi dans cette région que le constructeur Toyota a installé son siège social, mais aussi ses usines, son service de recherche et développement. L’industrie automobile comme (fabricants de pièces détachées, usines de montage) y est d’ailleurs très présente.

Jusqu’au début 2008, Toyota a augmenté de façon spectaculaire sa production pour atteindre le premier rang mondial et réaliser les énormes profits que l’on sait. Ces derniers sont en partie le résultat de la politique baptisée « CCC21 » que le constructeur japonais a lancée à partir de l’année 2000 pour réduire de façon drastique ses coûts de production. La crise mondiale actuelle n’a cependant pas remis en question cette politique : malgré le ralentissement brutal des  ventes qui a entraîné la disparition de certains fleurons du secteur, Toyota persiste et continue d’exiger de ses fournisseurs une réduction toujours plus importante du prix des pièces détachées. 

Dans cette conférence, le professeur Inouchi nous montrera que, loin de faire des compromis sur la qualité, les sous-traitants japonais répondent par l’innovation et permettent par là-même au constructeur l’économie de plusieurs milliards d’euros. Il illustrera son propos à partir de l’exemple concret des petites et moyennes entreprises japonaises qui fabriquent des moules en métal dans la région du Tôkai.
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